城乡建设分院教职工目标管理及考核办法

（试行）

为了科学、准确评价本分院教职工年度工作绩效，更好的挖掘教职工的工作潜能，强化他们的创新意识、责任意识和竞争意识，提高教职工的工作成效，充分展现分院教职工的精神风貌，特制定本办法。

一、考核原则

本着公正、公平的原则，以提高教师工作绩效为导向，开展定性和定量相结合及多角度的考核，考核结果将作为年终目标奖分配、职称晋升、评优评先推荐、外出学习考察等的重要参考依据。

二、考核范围

分院全体教职工。

三、考核方法

指标说明及目标奖计算办法：评价教职工履职能力及取得工作绩效，体现多劳多得，奖勤罚懒；适当考虑职称差异梯度。

计算办法：按学院下达分院的目标奖总额，编内外分开计算。

1、目标分：根据教职工在各自工作岗位上完成的工作项目、工作量、工作成效及相应的出勤情况进行记分，核算出的总分即为年终绩效分。目标分=基础分（履职分）+加分分值-扣分分值

2、提取额=总额*15%，作为职称梯度及特别奖励（见细则）

3、平均值=（总额-总额*15%）/分院人数

4、目标奖基数=平均值*60%

5、目标奖系数=总额-提取额-基数*人数/总分数（元/分）

个人奖金构成=基数+职称级差+目标分*系数（注：职称级差根据提取额度召开党政联席会议定，原则以平均值为基数，在初级的基础上中级上浮10%、高级上浮20%）

四、组织与实施

综合办公室负责年终绩效考核的组织与实施工作，教学管理办公室和学生管理办公室协助，分院院长、书记接受有关考核问题的投诉及调查，存在分歧的由分院领导班子集体开会讨论决定，由院长或书记负责解释。各专业带头人对本教研室教师的考核结果有监督责任。被考核人应按时、如实提交相关支撑材料。

附件一、专职教师考核标准

	考核项目


	考核

指标
	参考分值
	指标说明
	得分
	考核部门

	履职考核
	教学工作
	达到学院基本学时数，并按质按量完成任务得60分。
	
	
	教务科

	加分项目
	1、专业教研室工作
	按《城乡建设分院专业教研室工作责任目标及奖励办法》，由教务科牵头组织考核，按所得分值*20%*教研室人数计算教研室总分值。
	由专业主任进行分配。
	
	教务科

	
	2、超工作量及其它教学工作
	按每超过1学时，加0.1分，最高不超过15分。承担学院院级示范课加4分/次，分院级示范、公开课加2分/次。
	
	
	教务科

	
	3、全勤奖
	全年正常上班期间无缺席、病事假,无因私调课的加5分， 公假除外。
	
	
	办公室、教务科

	
	4、科研、教改、课改项目
	主持国家级项目：30分/项；主持国家级子项目：20分/项；主持省级项目：20分/项；主持省级子项目：10分/项；主持市级项目：10分/项；主持市级子项目：5分/项；主持院级项目5分/项。

（行业协会的项目按0.6倍计，获得成果奖的按1.5倍计）。
	A、研究期超过1年的项目，按上述标准按完成年度，每年计分，标准折半；

B、申报并获批，但未按进度开展相关工作，未通过验收的项目不予计分；

C、自然项目以有科研经费到学院为准，否则不予计算；

D、参与人员加分由项目负责人根据具体工作量进行分配，但总额不得超过加分标准。
	
	教务科

	
	5、出版教材
	公开出版教材：主编加10分，副主编、主审6分，参编3分；校本教材按公开出版的0.5倍计。

（一类出版社公开出版教材按公开出版教材的1.5倍计）
	A、正式出版的教材加分是指当年出版或去年出版未统计加分的，有出版社正式刊号为准；

B、校本教材各参与人员加分由主编根据具体工作量进行分配，但总额不得超过加分标准。
	
	办公室

	
	6、发表论文
	SCI、EI收录的论文：30分/篇；中文核心期刊：20分/篇；专业核心期刊：10分/篇；一般期刊：3分/篇；没有刊号（交流文章与学院学报等）：1分/篇。
	以科研处认定为准。
	
	办公室

	
	7、精品资源共享课程及重点专业建设
	A、精品资源共享课程建设

国家级：50分/门省级：40分/门；市级：30分/门；院级：20分/门。

B、其他课程，如微课、慕课等，国家级：30分/门，省级：20分/门；市级：10分/门；院级：5分/门，以完成资料为准。

C、重点专业

省级：60分/专业；市级：40分/专业；院级：30分/专业。
	A、完成立项申报并通过验收，以申报书和结题证书为准；由项目建设负责人分配；

B、跨年度课程，按申报书进度开展工作，按完成年度，每年计分，标准折半。


	
	教务科

	
	8、课程标准
	1、新制定课程加分标准：3分/门；

2、修订课程标准：计1分/门。
	A、按照学院统一要求的模板，按时完成课程标准编制，并通过验收；

B、参与人员加分由负责人根据具体工作量进行分配，但总额不得超过加分标准。
	
	教务科

	
	9、技能大赛


	教师参加各类教学技能大赛

国家级：10分；省级：8分；市级：6分；院级：5分（行业协会的项目按0.5倍计）。获奖参照学院奖励政策一次性在特别奖励金中奖励。不再另外加分。
	同一项目获奖以得分最高者计，不得累计。团队获奖由团队负责人负责分配。
	
	教务科

	
	10、指导学生参加职业技能、科技作品等比赛
	教师指导学生参加各类技能大赛

国家级：8分；省级：6分；市级：4分；院级：3分（行业协会的项目按0.5倍计）。获奖参照学院奖励政策一次性在特别奖励金中奖励。不再另外加分。
	同一项目获奖以得分最高者计，不得累计。由指导团队负责人负责分配。
	
	教务科

学生科

	
	11、指导学生创新创业
	指导学生参加创业大赛， 

国家级：8分；省级：6分；市级：4分；院级：3分（行业协会的项目按0.5倍计）。获奖参照学院奖励政策一次性在特别奖励金中奖励。不再另外加分。
	
	
	学生科



	
	12、指导学生社团工作
	担任社团、协会指导老师一年加2分，开展一次全院性活动加2分/次。积极开展第二课堂活动，每开设一期第二课堂加5分（以团队计分）。
	学工部、分院学生科聘任的指导教师。
	
	学生科

	
	13、担任兼职辅导员工作及专业导师
	担任兼职辅导员工作得分=年辅导员考核分值*8%，担任专业导师得分=专业导师考核得分*5%。
	以学生科的考核为依据。
	
	学生科

	
	14、指导青年教师和教学团队建设工作


	1、指导青年教师（以党政联席会通知为准）

指导一名教师加4分，累计不超过8分。

2、教学团队建设

国家级：60分；省级：40分；市级30分；院级：20分。


	1、指导教师原则上应具有副高及以上职称，具有丰富教学和实际工作经验；

2、指导教师应针对被指导的青年教师具体情况，制定工作方案，指导青年教师的教学、教育和业务提升等方面工作；

3、指导教师提供指导工作方案、指导工作记录、被指导教师业务提升总结；

4、教学团队建设应完成立项申报并通过验收，以申报书和结题证书为准。团队建设实行总分包，由团队负责人负责分配。
	
	教务科

	
	15、信息报送加分
	新闻信息被分院网站采用加1分/条，被学院门户网站采用加3分/条，学院以上部门网站采用的由党政联席会讨论加分。此项得分最高不超过10分。
	分院信息员统计。
	
	办公室

	
	16、社会服务
	社会服务需属于学院其他部门、分院派送的，每次加1分，最高不超过10分。担任“三下乡”指导老师按照0.5分/天，团队活动上级表彰参照学院奖励办法在特别奖励金中一次性奖励。
	社会服务登记表、当次社会服务的照片、总结，成教处、科研处等部门认定为的社会服务项目。社会服务发生时，应及时将相关材料交办公室登记备案。
	
	办公室

	
	17、工会活动、党团建工作
	个人参加学院及以上单位组织的工会活动、党团建活动竞赛获一等奖2分，二等奖1.5分，三等奖1分；参加学院工会活动一个项目加1分。（此项加分最多不超过5分）。
	以工会、党支部、团总支记录为依据
	
	工会、党支部、团总支

	
	18、兼职工作
	教师兼职分院行政工作按照《城乡建设分院兼职及考核办法》执行。
	兼职是指本职工作之外再兼任分院其它工作任务的（如：国资员、专业主任、工会组长、信息员等）。
	
	党政联席会

	
	19、其他临时性工作或项目
	依据工作难度及完成情况每次加2-10分不等。
	由安排部门在完成工作后，及时提交党政联席会研究，并由办公室登记备案。
	
	党政联席会

	扣分项目
	1、工作量不足
	低于320学时/年，按每少于1学时，扣年终目标考核0.1分，以此类推。
	
	
	教务科

	
	2、出勤
	各种集会、会议、学习迟到、早退扣2分；无故缺席扣5分；上课迟到、早退、无故缺席或矿工按照学院制度执行。
	其他情况由党政联席会讨论决定。
	
	办公室

	
	3、调课
	非因公、因病调课，扣0.5分/节次
	
	
	教务科

	
	4、教学资料


	未按时间节点提交，扣3分；提交的资料未达到质量要求的扣5分；因未按时或未按要求提交资料，对分院造成实质性影响的扣10分。
	教务处、分院教务科等要求提交的教学资料，如试卷、授课计划、实验实习计划、课程标准、实验实习指导书、跟岗实习指导书、顶岗实习指导书、毕业设计指导书、实习成果、毕业设计成果、学生成绩等。
	
	教务科

	
	5、安全事故、教学事故、质量事故
	教师上课过程中发生安全事故、教学事故扣20分/次；安全事故、教学事故的其它处理按学院相关处理办法执行。
	
	
	党政联席会

	
	6、不服从学院或分院工作安排
	无正当理由拒绝承担学院、分院安排的教学工作及其他临时性工作，扣5分/次。
	由安排部门报办公室，由办公室提交党政联席会研究，并备案。
	
	办公室

	
	7、师德师风，廉洁问题
	教师在教学过程中出现有悖于师德师风的语言、行为等与教师身份不符的活动按教学事故和学院相关文件执行，并扣20分/次；对在教育教学及管理过程出现任何廉洁问题扣20分/次。
	他人举报查实或教学检查过程中查到的问题，由党总支书记收集、调查，并将结论提交党政联席会研究。
	
	党政联席会


注：未尽事项或无法量化的加分项目将由分院党政联席扩大会议讨论决定
附件二、科长及行政人员考核标准

	考核项目
	考核指标
	参考分值
	指标说明
	得分
	考核部门

	履职考核
	岗位基本工作
	按质按量完成岗位职责内基本得60分。
	院长书记考核科长，科长考核干事
	
	院长书记及部门负责人

	加分项目
	1、部门目标考核分
	1、科长得分=各部门平均分*20%

2、行政人员得分=各部门平均分*15%。
	根据综合部门对分院的考核结论
	
	院长、书记

	
	2、全勤奖
	全年正常上班期间无缺席、病事假,无因私调课的加5分， 公假除外。
	
	
	办公室、教务科

	
	3、兼职其它工作
	兼职分院行政工作按照《城乡建设分院兼职及考核办法》执行。
	兼职是指本职工作之外再兼任分院其它工作任务的（如：国资员、专业主任、工会组长、信息员等）
	
	党政联席会

	
	4、科研、教改、课改项目
	主持国家级项目：30分/项；主持国家级子项目：20分/项；主持省级项目：20分/项；主持省级子项目：10分/项；主持市级项目：10分/项；主持市级子项目：5分/项；主持院级项目5分/项。

（行业协会的项目按0.6倍计，获得成果奖的按1.5倍计）。
	A、研究期超过1年的项目，按上述标准按完成年度，每年计分，标准折半；

B、申报并获批，但未按进度开展相关工作，未通过验收的项目不予计分；

C、自然项目以有科研经费到学院为准，否则不予计算；

D、参与人员加分由项目负责人根据具体工作量进行分配，但总额不得超过加分标准。
	
	教务科

	
	5、出版教材
	公开出版教材：主编加10分，副主编、主审6分，参编3分；校本教材按公开出版的0.5倍计。

（一类出版社公开出版教材按公开出版教材的1.5倍计）
	A、正式出版的教材加分是指当年出版或去年出版未统计加分的，有出版社正式刊号为准；

B、校本教材各参与人员加分由主编根据具体工作量进行分配，但总额不得超过加分标准。
	
	办公室

	
	6、发表论文
	SCI、EI收录的论文：30分/篇；中文核心期刊：20分/篇；专业核心期刊：10分/篇；一般期刊：3分/篇；没有刊号（交流文章与学院学报等）：1分/篇。
	
	
	办公室

	
	7、精品资源共享课程及重点专业建设
	A、精品资源共享课程建设

国家级：50分/门省级：40分/门；市级：30分/门；院级：20分/门。

B、其他课程，如微课、慕课等，国家级：30分/门，省级：20分/门；市级：10分/门；院级：5分/门，以完成资料为准。

C、重点专业省级：60分/专业；市级：40分/专业；院级：30分/专业。
	A、完成立项申报并通过验收，以申报书和结题证书为准；由项目建设负责人分配；

B、跨年度课程，按申报书进度开展工作，按完成年度，每年计分，标准折半。


	
	教务科

	
	8、课程标准
	1、新制定课程加分标准：3分/门

2、修订课程标准：计1分/门
	A、按照学院统一要求的模板，按时完成课程标准编制，并通过验收；

B、参与人员加分由负责人根据具体工作量进行分配，但总额不得超过加分标准。
	
	教务科

	
	9、技能大赛


	教师参加各类教学技能大赛

国家级：10；省级：8分；市级：6分；院级：5分（行业协会的项目按0.5倍计）。获奖参照学院奖励政策一次性在特别奖励金中奖励。不再另外加分。
	同一项目获奖以得分最高者计，不得累计。团队获奖由团队负责人负责分配。
	
	教务科

	
	10、指导学生参加职业技能、科技作品等比赛
	教师指导学生参加各类技能大赛

国家级：8；省级：6分；市级：4分；院级：3分（行业协会的项目按0.5倍计）。获奖参照学院奖励政策一次性在特别奖励金中奖励。不再另外加分。
	同一项目获奖以得分最高者计，不得累计。由指导团队负责人负责分配。
	
	教务科

学生科

	
	11、指导学生创新创业
	指导学生参加创业大赛 

国家级：8；省级：6分；市级：4分；院级：3分（行业协会的项目按0.5倍计）。获奖参照学院奖励政策一次性在特别奖励金中奖励。不再另外加分。
	
	
	学生科



	
	12、指导学生社团工作
	担任社团、协会指导老师一年加2分，开展一次全院性活动加2分/次。积极开展第二课堂活动，每开设一期第二课堂加5分（以团队计分）。
	学工部、分院学生科聘任的指导教师
	
	学生科

	
	13、担任兼职辅导员工作及专业导师
	担任兼职辅导员工作得分=年辅导员考核分值*8%，担任专业导师得分=专业导师考核得分*5%。
	以学生科的考核为依据
	
	学生科

	
	14、信息报送加分
	新闻信息被分院网站采用加1分/条，被学院门户网站采用加3分/条，学院以上部门网站采用的由党政联席会讨论加分。此项得分最高不超过10分。
	
	
	办公室

	
	15、社会服务
	社会服务需属于学院其他部门、分院派送的，每次加1分，最高不超过10分。担任“三下乡”指导老师按照0.5分/天，团队活动上级表彰参照学院奖励办法在特别奖励金中一次性奖励。
	社会服务登记表、当次社会服务的照片、总结，成教处、科研处等部门认定为的社会服务项目。社会服务发生时，应及时将相关材料交办公室登记备案。
	
	办公室

	
	16、工会活动、党团建工作
	个人参加学院及以上单位组织的工会活动、党团建活动竞赛获一等奖2分，二等奖1.5分，三等奖1分；参加学院工会活动一个项目加1分。（此项加分最多不超过5分）
	以工会、党支部、团总支记录为依据
	
	工会、党支部、团总支

	
	17、其他临时性工作或项目
	依据工作难度及完成情况每次加2-10分不等。
	由安排部门在完成工作后，及时提交党政联席会研究，并由办公室登记备案。
	
	党政联席会

	扣分项目
	1、出勤
	上班及各种集会、会议、学习迟到、早退扣2分；无故缺席扣5分；同时按照学院制度处理。
	其他情况由党政联席会讨论决定
	
	办公室

	
	2、调课
	非因公调课，扣0.5分/节次。
	坐班人员兼职上课
	
	教务科

	
	3、上报各类材料及档案资料
	未按时间节点提交，扣3分；质量未达到要求的扣5分；因未按时或未按要求上报材料，对分院造成实质性影响的扣10分。
	综合职能部门要求提交的常规资料，上报材料等
	
	办公室

	
	4、管理事故
	由于管理不到位，发生的安全事故、教学事故、质量事故扣20分/次，安全事故、教学事故的其它处理按学院相关处理办法执行。
	
	
	党政联席会

	
	5、不服从学院或分院工作安排
	无正当理由拒绝承担学院分院安排的其他临时性工作，扣5分/次。
	由安排部门报办公室，由办公室提交党政联席会研究，并备案。
	
	办公室

	
	6、师德师风，廉洁问题
	管理过程中出现有悖于师德师风的语言、行为等与管理人员身份不符的活动，被服务对象投诉，按学院相关制度处理，并扣20分；对于管理过程出现任何廉洁问题扣20分/次。
	他人举报查实或检查过程中查到的问题，由党总支书记收集、调查，并将结论提交党政联席会研究。
	
	党政联席会


注：未尽事项或无法量化的加分项目将由分院党政联席扩大会议讨论决定

附件三、实验员考核标准

	考核   项目
	考核

指标
	参考分值
	指标说明
	得分
	考核部门

	履职考核
	实验室管理及实践教学
	实验人员认真履行岗位职责，做好实验实训室维护，完成实验实训准备，并在实验实训过程中，协助指导教师进行实验实训过程管理等工作。60分
	按照实验人员工作职责完成各项工作
	
	教务科

	加分项目
	1、实验教研室工作
	按《城乡建设分院实验教研室工作责任目标及奖励办法》，由教务科牵头组织考核，按所得分值*20%计算教研室总分值。
	由专业主任进行分配。
	
	教务科

	
	2、超工作量及其它教学工作
	1、超过1学时，加0.1分，最高不超过15分。2、承担学院示范课加4分/次，分院级示范、公开课加2分/次。
	按承担的实验、实训性质折算系数计。没超320学时不计超工作量。
	
	教务科

	
	3、全勤奖
	全年正常上班期间无缺席、病事假,无因私调课的加5分， 公假除外。
	
	
	办公室、教务科

	
	4、科研、教改、课改项目
	主持国家级项目：30分/项；主持国家级子项目：20分/项；主持省级项目：20分/项；主持省级子项目：10分/项；主持市级项目：10分/项；主持市级子项目：5分/项；主持院级项目5分/项。

（行业协会的项目按0.6倍计，获得成果奖的按1.5倍计）。
	A、研究期超过1年的项目，按上述标准按完成年度，每年计分，标准折半；

B、申报并获批，但未按进度开展相关工作，未通过验收的项目不予计分；

C、自然项目以有科研经费到学院为准，否则不予计算；

D、参与人员加分由项目负责人根据具体工作量进行分配，但总额不得超过加分标准。
	
	教务科

	
	5、出版教材
	公开出版教材：主编加10分，副主编、主审6分，参编3分；校本教材按公开出版的0.5倍计。

（一类出版社公开出版教材按公开出版教材的1.5倍计）
	A、正式出版的教材加分是指当年出版或去年出版未统计加分的，有出版社正式刊号为准；

B、校本教材各参与人员加分由主编根据具体工作量进行分配，但总额不得超过加分标准。
	
	办公室

	
	6、发表论文
	SCI、EI收录的论文：30分/篇；中文核心期刊：20分/篇；专业核心期刊：10分/篇；一般期刊：3分/篇；没有刊号（交流文章与学院学报等）：1分/篇。
	以科研处认定为准。
	
	办公室

	
	7、精品资源共享课程及重点专业建设
	A、精品资源共享课程建设

国家级：50分/门省级：40分/门；市级：30分/门；院级：20分/门。

B、其他课程，如微课、慕课等，国家级：30分/门，省级：20分/门；市级：10分/门；院级：5分/门，以完成资料为准。

C、重点专业

省级：60分/专业；市级：40分/专业；院级：30分/专业。
	A、完成立项申报并通过验收，以申报书和结题证书为准；由项目建设负责人分配；

B、跨年度课程，按申报书进度开展工作，按完成年度，每年计分，标准折半。


	
	教务科

	
	8、课程标准
	1、新制定课程加分标准：3分/门；

2、修订课程标准：计1分/门。
	A、按照学院统一要求的模板，按时完成课程标准编制，并通过验收；

B、参与人员加分由负责人根据具体工作量进行分配，但总额不得超过加分标准。
	
	教务科

	
	9、技能大赛


	教师参加各类教学技能大赛

国家级：10；省级：8分；市级：6分；院级：5分（行业协会的项目按0.5倍计）。获奖参照学院奖励政策一次性在特别奖励金中奖励。不再另外加分。
	同一项目获奖以得分最高者计，不得累计。团队获奖由团队负责人负责分配。
	
	教务科

	
	10、指导学生参加职业技能、科技作品等比赛
	教师指导学生参加各类技能大赛

国家级：8；省级：6分；市级：4分；院级：3分（行业协会的项目按0.5倍计）。获奖参照学院奖励政策一次性在特别奖励金中奖励。不再另外加分。
	同一项目获奖以得分最高者计，不得累计。由指导团队负责人负责分配。
	
	教务科

学生科

	
	11、指导学生创新创业
	指导学生参加创业大赛， 

国家级：8；省级：6分；市级：4分；院级：3分（行业协会的项目按0.5倍计）。获奖参照学院奖励政策一次性在特别奖励金中奖励。不再另外加分。
	
	
	学生科



	
	12、指导学生社团工作
	担任社团、协会指导老师一年加2分，开展一次全院性活动加2分/次。积极开展第二课堂活动，每开设一期第二课堂加5分（以团队计分）。
	学工部、分院学生科聘任的指导教师
	
	学生科

	
	13、担任兼职辅导员工作及专业导师
	担任兼职辅导员工作得分=年辅导员考核分值*8%，担任专业导师得分=专业导师考核得分*5%。
	以学生科的考核为依据
	
	学生科

	
	14、指导青年教师和教学团队建设工作


	1、指导青年教师（以党政联席会通知为准）：

指导一名教师加4分，累计不超过8分。

2、教学团队建设：

国家级：60分；省级：40分；市级30分；院级：20分。


	1、指导教师原则上应具有副高及以上职称，具有丰富教学和实际工作经验；

2、指导教师应针对被指导的青年教师具体情况，制定工作方案，指导青年教师的教学、教育和业务提升等方面工作；

3、指导教师提供指导工作方案、指导工作记录、被指导教师业务提升总结；

4、教学团队建设应完成立项申报并通过验收，以申报书和结题证书为准。团队建设实行总分包，由团队负责人负责分配。
	
	教务科

	
	15、信息报送加分
	新闻信息被分院网站采用加1分/条，被学院门户网站采用加3分/条，学院以上部门网站采用的由党政联席会讨论加分。此项得分最高不超过10分。
	分院信息员统计。
	
	办公室

	
	16、社会服务
	社会服务需属于学院其他部门、分院派送的，每次加1分，最高不超过10分。担任“三下乡”指导老师按照0.5分/天，团队活动上级表彰参照学院奖励办法在特别奖励金中一次性奖励。
	社会服务登记表、当次社会服务的照片、总结，成教处、科研处等部门认定为的社会服务项目。社会服务发生时，应及时将相关材料交办公室登记备案。
	
	办公室

	
	17、工会活动、党团建工作
	个人参加学院及以上单位组织的工会活动、党团建活动竞赛获一等奖2分，二等奖1.5分，三等奖1分；参加学院工会活动一个项目加1分。（此项加分最多不超过5分）。
	以工会、党支部、团总支记录为依据
	
	工会、党支部、团总支

	
	18、兼职工作
	教师兼职分院行政工作按照《城乡建设分院兼职及考核办法》执行。
	兼职是指本职工作之外再兼任分院其它工作任务的（如：国资员、专业主任、工会组长、信息员等）。
	
	党政联席会

	
	19、其他临时性工作或项目
	依据工作难度及完成情况每次加2-10分不等。
	由安排部门在完成工作后，及时提交党政联席会研究，并由办公室登记备案。
	
	党政联席会

	扣分项目
	1、上班考勤管理
	实验人员在上班期间不在岗位，视为缺勤，扣年终考核5分/次。
	考核依据：1、以每月实验室主任考勤表；2、学院、分院临时抽查、检查记录。说明：请假按照学院相关规定办理，无手续或手续不全者，视为缺勤。若旷工、缺勤按照学院相关文件处理。
	
	办公室

	
	2、各类活动考勤管理
	各种集会、会议、学习等活动迟到早退扣2分/次。无故缺席扣5分；同时按照学院制度执行。
	其他情况由党政联席会讨论决定
	
	办公室

	
	3、调课
	非因公调课，扣0.5分/节次。
	实验人员兼职上课
	
	教务科

	
	4、实验实训资料
	未按时间节点提交，扣3分；提交的资料未达到质量要求的扣5分；因未按时或未按要求提交资料，对分院造成实质性影响的扣10分。
	教务处、分院教务科等要求提交的实验实训资料
	
	教务科

	
	5、安全事故、教学事故、质量事故
	按照学院《实验实训教学管理办法》及《教学事故认定管理办法》处理，扣20分/次。
	
	
	党政联席会

	
	6、不服从学院或分院工作安排
	无正当理由拒绝承担学院、分院安排的教学工作及其他临时性工作，扣5分/次
	由安排部门报办公室，由办公室提交党政联席会研究，并备案。
	
	办公室

	
	7、师德师风，廉洁问题
	教师在教学过程中出现有悖于师德师风的语言、行为等与教师身份不符的活动按教学事故和学院相关文件执行，并扣20分/次；对在教育教学及管理过程出现任何廉洁问题扣20分/次。
	他人举报查实或教学检查过程中查到的问题，由党总支书记收集、调查，并将结论提交党政联席会研究
	
	党政联席会

	
	8、实验室日常管理
	学院、分院检查发现实验人员没有做好本实验实训室的日常管理、环境卫生以及防火、防盗、防爆等安全工作的扣5分/次。
	以每次检查记录为扣分依据
	
	

	
	9、实验仪器、材料的维护与管理
	没有做好实验仪器、材料的资产登记工作，实验实训材料进、出及耗材登记表，扣10分
	
	
	

	
	10、实验教学智能管理软件的应用
	没有运用实验（实训）教学智能管理系统，进行本实验（实训）教学信息化管理的，扣10分。
	
	
	教务科


注：未尽事项或无法量化的加分项目将由分院党政联席扩大会议讨论决定
附件四、城乡建设分院专职辅导员考核细则
	考核项目
	考核

指标
	参考分值
	指标说明
	得分
	考核部门

	履职考核
	岗位基本工作
	按质按量完成岗位职责内基本得60分。
	城乡建设分院专兼职辅导员考核细则


	
	院长书记及部门负责人

	加分项目
	1、部门目标考核分
	日常考核结果*20%
	根据学生科的考核结论
	
	学生科科长

	
	2、全勤奖
	全年正常上班期间无缺席、病事假,无因私调课的加5分， 公假除外。
	
	
	办公室、学生科

	
	3、科研、教改、课改项目
	主持国家级项目：30分/项；主持国家级子项目：20分/项；主持省级项目：20分/项；主持省级子项目：10分/项；主持市级项目：10分/项；主持市级子项目：5分/项；主持院级项目5分/项。

（行业协会的项目按0.6倍计，获得成果奖的按1.5倍计）。
	A、研究期超过1年的项目，按上述标准按完成年度，每年计分，标准折半；

B、申报并获批，但未按进度开展相关工作，未通过验收的项目不予计分；

C、自然项目以有科研经费到学院为准，否则不予计算；

D、参与人员加分由项目负责人根据具体工作量进行分配，但总额不得超过加分标准。
	
	教务科

	
	4、出版教材
	公开出版教材：主编加10分，副主编、主审6分，参编3分；校本教材按公开出版的0.5倍计。

（一类出版社公开出版教材按公开出版教材的1.5倍计）
	A、正式出版的教材加分是指当年出版或去年出版未统计加分的，有出版社正式刊号为准；

B、校本教材各参与人员加分由主编根据具体工作量进行分配，但总额不得超过加分标准。
	
	办公室

	
	5、发表论文
	SCI、EI收录的论文：30分/篇；中文核心期刊：20分/篇；专业核心期刊：10分/篇；一般期刊：3分/篇；没有刊号（交流文章与学院学报等）：1分/篇。
	
	
	办公室

	
	6、精品资源共享课程及重点专业建设
	A、精品资源共享课程建设

国家级：50分/门省级：40分/门；市级：30分/门；院级：20分/门。

B、其他课程，如微课、慕课等，国家级：30分/门，省级：20分/门；市级：10分/门；院级：5分/门，以完成资料为准。

C、重点专业省级：60分/专业；市级：40分/专业；院级：30分/专业。
	A、完成立项申报并通过验收，以申报书和结题证书为准；由项目建设负责人分配；

B、跨年度课程，按申报书进度开展工作，按完成年度，每年计分，标准折半。


	
	教务科

	
	7、课程标准
	1、新制定课程加分标准：3分/门；

2、修订课程标准：计1分/门。
	A、按照学院统一要求的模板，按时完成课程标准编制，并通过验收；

B、参与人员加分由负责人根据具体工作量进行分配，但总额不得超过加分标准。
	
	教务科

	
	8、技能大赛


	教师参加各类教学技能大赛

国家级：10；省级：8分；市级：6分；院级：5分（行业协会的项目按0.5倍计）。获奖参照学院奖励政策一次性在特别奖励金中奖励。不再另外加分。
	同一项目获奖以得分最高者计，不得累计。团队获奖由团队负责人负责分配。
	
	学生科

	
	10、指导学生参加职业技能、科技作品等比赛
	教师指导学生参加各类技能大赛

国家级：8；省级：6分；市级：4分；院级：3分（行业协会的项目按0.5倍计）。获奖参照学院奖励政策一次性在特别奖励金中奖励。不再另外加分。
	同一项目获奖以得分最高者计，不得累计。由指导团队负责人负责分配。
	
	学生科

	
	11、指导学生创新创业
	指导学生参加创业大赛 

国家级：8；省级：6分；市级：4分；院级：3分（行业协会的项目按0.5倍计）。获奖参照学院奖励政策一次性在特别奖励金中奖励。不再另外加分。
	
	
	学生科



	
	12、指导学生社团工作
	担任社团、协会指导老师一年加2分，开展一次全院性活动加2分/次。积极开展第二课堂活动，每开设一期第二课堂加5分（以团队计分）。
	学工部、分院学生科聘任的指导教师
	
	学生科

	
	13、信息报送加分
	新闻信息被分院网站采用加1分/条，被学院门户网站采用加3分/条，学院以上部门网站采用的由党政联席会讨论加分。此项得分最高不超过10分。
	分院信息员统计。
	
	办公室

	
	14、社会服务
	社会服务需属于学院其他部门、分院派送的，每次加1分，最高不超过10分。担任“三下乡”指导老师按照0.5分/天，团队活动上级表彰参照学院奖励办法在特别奖励金中一次性奖励。
	社会服务登记表、当次社会服务的照片、总结，成教处、科研处等部门认定为的社会服务项目。社会服务发生时，应及时将相关材料交办公室登记备案。
	
	办公室

	
	15、工会活动、党团建工作
	个人参加学院及以上单位组织的工会活动、党团建活动竞赛获一等奖2分，二等奖1.5分，三等奖1分；参加学院工会活动一个项目加1分。（此项加分最多不超过5分）
	以工会、党支部、团总支记录为依据
	
	工会、党支部、团总支

	
	16、兼职工作
	教师兼职分院行政工作按照《城乡建设分院兼职及考核办法》执行
	兼职是指本职工作之外再兼任分院其它工作任务的（如：国资员、专业主任、工会组长、信息员等）
	
	党政联席会

	
	17、其他临时性工作或项目
	依据工作难度及完成情况每次加2-10分不等。
	由安排部门在完成工作后，及时提交党政联席会研究，并由办公室登记备案
	
	党政联席会

	扣分项目
	1、出勤
	上班及各种集会、会议、学习迟到、早退扣2分；无故缺席扣5分；同时按照学院制度执行。
	其他情况由党政联席会讨论决定
	
	办公室

	
	2、调课
	非因公调课，扣0.5分/节次。
	辅导员兼职上课
	
	教务科

	
	3、上报各类材料及档案资料
	未按时间节点提交，扣3分；质量未达到要求的扣5分；因未按时或未按要求上报材料，对分院造成实质性影响的扣10分。
	综合职能部门要求提交的常规资料，上报材料等
	
	学生科

	
	4、管理事故
	由于管理不到位，发生的安全事故、教学事故、质量事故扣20分/次，安全事故、教学事故的其它处理按学院相关处理办法执行。
	
	
	党政联席会

	
	5、不服从学院或分院工作安排
	无正当理由拒绝承担学院分院安排的其他临时性工作，扣5分/次。
	由安排部门报办公室，由办公室提交党政联席会研究，并备案。
	
	办公室

	
	6、师德师风，廉洁问题
	管理过程中出现有悖于师德师风的语言、行为等与管理人员身份不符的活动，被服务对象投诉，按学院相关制度执行，并扣20分；对于管理过程出现任何廉洁问题扣20分/次。
	他人举报查实或检查过程中查到的问题，由党总支书记收集、调查，并将结论提交

党政联席会研究
	
	党政联席会


注：未尽事项或无法量化的加分项目将由分院党政联席扩大会议讨论决定

